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I / Assemblée générale extraordinaire

En Introduction, Alain Diulein précise qu'une assemblée générale
extraordinaire a été convoquée afin de faire évoluer la gouvernance du
Réseau Bretagne Solidaire en proposant une modification des statuts:

Article 11 : Assemblée Générale ordinaire

Proposition : Augmenter le nombre de sieges du college “associations”
passer de 8 a 9 sieges

La répartition maximale des administrateurs par collége est la suivante :

- College des associations : 8 sieges

- College des collectivités : 5 sieges

- College des acteurs économiques : 3 sieéges

- College des institutions locales et régionales: 4 sieges
- Collége de personnes physiques : 3 sieéges

- Cette proposition de modification est adoptée a I'unanimité par
I'assemblée générale extraordinaire.

Article 14 : Bureau exécutif

En veillant & sa parité, sa représentativité territoriale et collégiale, le Conseil
d’Administration élit parmi ses membres un bureau composé au plus de :

- un.e Président.e;

- deuxVice-président.e.s;

- un.eTrésorier/ere, une Trésorier/ére adjoint.e ;

- une Secrétaire général.e, une Secrétaire général.e adjoint.e

Proposition : remplacer “Un.e président.e” par “un.e président.e ou des
Co-Président.es” et ajouter une durée de mandat de 3 ans pour le bureau
exécutif. Supprimer “au plus de”



La proposition de modification de la gouvernance a fait débat au sein
de I'assemblée générale extraordinaire.

Sarah Muller souligne les avantages de la co-présidence : meilleur partage de la charge
mentale, fonctionnement plus équilibré et renforcement de la dynamique associative.
Co-présidente d’une association de collectivités territoriales, elle estime que ce modéle se
développe de plus en plus en raison des contraintes liées a I'exercice solitaire de la
présidence. Elle précise qu’elle ne se serait jamais engagée dans BRUDED sans la possibilité
d’'une co-présidence et ajoute qu’il lui parait préférable de ne pas dépasser deux
co-présidents afin de conserver une gouvernance lisible.

Marie-Frangoise Roy propose de limiter le nombre de co-présidents a deux afin de préserver
la lisibilité et I'efficacité de la gouvernance.

André Geffroy se montre peu favorable au principe de la co-présidence et s’abstient sur
cette proposition.

Marie-Thérése Bausson s’interroge sur l'articulation entre la co-présidence et le réle du
bureau.

Hervé Le Gal se déclare favorable a la co-présidence, qu’il considére comme un moyen
d’associer des compétences complémentaires. Selon lui, sa réussite repose sur des échanges
réguliers entre les co-présidents et sur leur capacité a débattre rapidement des sujets a
traiter. Il exprime sa confiance dans ce mode de fonctionnement.

Monique Jarnoux partage son expérience de co-présidente et insiste sur la nécessité de
définir clairement les roles et les responsabilités de chacun.

Paul Ondongo indique étre, par principe, davantage favorable a un modeéle reposant sur un
président entouré de deux vice-présidents. Il estime toutefois qu’une éventuelle
co-présidence pourrait faire 'objet d’'une évaluation au bout de trois ans.

Dominique Grellard met en avant I'intérét de ce dispositif pour alléger la charge mentale, en
s‘appuyant notamment sur I'expérience du RESIA.

Emmanuel Cibert précise que la co-présidence doit reposer sur un duo basé sur la
confiance, la transparence, le dialogue et la coopération.

Pauline Planq se déclare favorable a la mise en place d’une co-présidence et n’exprime pas
de crainte particuliere concernant son impact sur la gouvernance.

Manuel De Lima rappelle son expérience de vice-président de Réseau Bretagne Solidaire
pendant sept ans. Il souligne la différence importante qu’il pergoit entre les fonctions de



président et de vice-président, n’ayant jamais ressenti le méme niveau de responsabilité
dans ce second réle.

Alain Diulein indique qu’au sein de la CIRRMA, bien que Manuel ait occupé la fonction de
vice-président, c’était lui qui assurait principalement la représentation de la structure.

Plusieurs administrateurs soulévent des interrogations concernant les éventuelles incidences
financiéres d’une co-présidence ainsi que l'identification de la personne chargée de
représenter I'association et de porter sa parole a I'extérieur.

- Vote de I'assemblée générale extraordinaire
Pour: 40
Contre:1
Abstention : 1

Article 11 : Assemblée générale ordinaire

Proposition : supprimer “du méme college”
Tout membre peut donner pouvoir a un autre membre du méme collége pour le

représenter. Le nombre de pouvoirs détenus par un méme membre ne pourra excéder 2.

- Cette proposition de modification est adoptée a I'unanimité par
I'assemblée générale extraordinaire.



Il / Assemblée générale ordinaire

Rapport Moral du Président Alain Diulein

Pour cette derniere AG, je souhaite vous présenter une sorte de chronologie des
événements qui se sont déroulés ces derniéres années et mettre en avant les

enseignements que Nous pouvons en tirer.

En effet, depuis sa création en novembre 2018, notre réseau a eu a évoluer de
facon importante. Les bouleversements géopolitiques mondiaux et plus
particulierement pour la Bretagne, les turbulences qui ont eu lieu en Afrique de
I'ouest, nous ont contraints a reconsidérer la pertinence de nos actions vis-a-vis de

Nos partenaires.

La pandémie de la covid a, également, changé notre facon de communiquer, de

travailler, de ressentir les bruits du monde.

C'est pourguoi, dés 2022, nous avons entamé une réflexion sur les Transitions de la
Solidarité Internationale, cette réflexion a abouti a l'organisation d'un événement

a Lorient les 6 et 7 octobre 2023.



Cette initiative a permis, ensuite, en collaboration avec divers partenaires (Région,
CIRRMA, Rectorat, Plates formes départementales..) de faire évoluer Ia
Coopération et la Solidarité internationale d'une relation verticale orientée
Nord-Sud a une relation mobilisant un partenariat horizontal de territoire a
territoire, d'initiatives locales interactives, de relations de réciprocités, impliquant

des acteurs jeunes ou Moins jeunes sur des projets utiles et structurants.

Poursuivant cette réflexion, nous avons organisé en septembre 2024, la rencontre
nationale des « éducations & »avec la collaboration de la CIRRMA. Ces rencontres
ont accueilli plus de 300 personnes. Cette manifestation a mis en évidence
'intérét de la rencontre des RRMA avec les autres acteurs de I'éducation
populaire. Nos réseaux se ressourcent et se nourrissent a la rencontre d'autres
partenaires qui peuvent apporter d'autres éducations aux/ a : Médias, la culture, la

citoyenneté, I'entrepreneuriat.

Au-dela de nos missions:

- Observatoire des dynamiques de coopérations et de Sl,

- Animations territoriales (soirées de la Sl),

- Renforcement des capacités des acteurs,

- Coordination des programmes et des projets mutualisés,
- Appui aux politiques publiques,

- Développement de I'engagement des territoires en faveur de la coopération, de

la Solidarité Internationale et des Objectifs de Développement Durable,

Nous nous devons d'aller vers le grand public et par la méme, partir également de

ce que peut représenter pour ce dernier la notion d'aide.

- Rapport Moral voté a I'unanimité par I'assemblée générale ordinaire



Rapport d’activité 2025

Le rapport d'activité a été transmis en amont a tous les adhérents du Réseau
Bretagne Solidaire. Lors de I'assemblée générale ordinaire, un zoom a été réalisé
sur quelques missions menées en 2025.

Mission ECSI
Campagnes
Citoyennes

FESTIVAL

\( :SOLIDARITES

i

Festival ALIMENTERRE en Bretagne

7357 personnes sensibilisées
* 144 événements a destination des
citoyens : 4154 citoyens sensibilisés
« 31événements a destination des futurs

|

professionnels agricoles : 1498

personnes sensibilisées

+ 31 evenements a destination de la

Jeunesse 11705 jeunes sensibilises

Accueil de Koami BOKODIJIN, coordination du RENAAT Togo pour sa
tourneée lors du festival ALIMENTERRE

FESTIVA

ALUVIE, N LATERRE




Mission ECSI Festival des Solidarités en Bretagne

En Bretagne, I'édition 2025 s’est inscrite dans ce cadre, avec une programmation se
ampagnes
- déployant sur la seconde quinzaine de novembre (en Bretagne : du 14 au 30
Cltoyen nes novembre 2025), portée par plusieurs dynamiques territoriales et collectifs.
JR— Au Total, ce sont 7250 personnes sensibilisées.

Lannion : 7 événements - 500 pers
Saint-Brieuc: 4 événements - 400 pers

( B FESTIVAL # Saint-Avé : 2 événements - 300 pers
\ ‘SOLIDARITES Brest : 4 événements - 500 pers

Pays de Morlaix: 20 événements - 2400 pers
Rennes : 12 événements - 200 pers

Pays de Brocéliande : 5 événements - 200 pers
Y Fougeéres :13 événements : 1000 pers

ALIMENTERRE

Nombre de collectifs identifiés en Bretagne : 12

Nombre de collectifs accompagnés : 05
Nombre de formation.s organisée.s : 01

Nombre de dossiers CDP 2025 : 05

Mission ECSI

RECITAL-ODD 2025 marque le lancement de la phase 3 du programme
BT e RECITAL-ODD

e — . .
03 grands objectifs :
o Renforcer les initiatives des acteurs engagés en faveur des ODD et
leur capacité a organiser la sensibilisation et la mobilisation des
citoyens sur les enjeux d'un monde solidaire et durable

(]
¢ Amplifier I'impact et I'efficacité des initiatives d'ECSI en Bretagne

dans une logique multi-acteurs

SOLIDAIRES PLURIELS

e Contribuer a l'ouverture au monde des citoyens et susciter
I'engagement en vue de I'Agenda 2030.

LT
”
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Mission Mobilité
internationale

TERRITOIRES
VOLONTAIRES

O France

volontaires

Mission Mobilité
internationale

TERRITOIRES
VOLONTAIRES

0 France

volontaires

PROGRAMME TEVO 3

-» Le programme Territoires Volontaires lancé en décembre 2021
pour une durée de 3 ans.

-> Destiné a développer le volontariat international auprés des
collectivités territoriales et renforcer la réponse territoriale aux
objectifs de développement durable (ODD).

-» Porté par France Volontaires et mis en ceuvre par un partenariat
de plusieurs organisations territoriales

PROGRAMME TEVO 3
Programme Territoires Volontaires (TeVo) ") Fronce BaE
Le consortium VIES breton < Volontires @

La Voie de FHumanité
Saint-Brieuc (22)
Rayen : Cétes d'Armor Jeunes a Travers le Monde
Rennes (35)

Rayon : llle-et-Vilaine

Cicodes - Quimper (29) Xylm - Rennes (35)
Rayon ; Finistére e Rayon : llle-et-Vilaine

‘  Réseau Bretagne Solidaire
Rennes (35)
Rayon : Région Bretagne




Mission Mobilité
internationale

SERVICE CIVIQUE

O France

volontaires

PROGRAMME DENVA

-» 12 pays du continent Africain se sont mobilisés pour développer et
professionnaliser I'écosysteme de Volontariat

Mission : Promouvoir la mobilité internationale, les missions de volontariat et
I'engagement citoyen

Pascaline TSHINSHIPELA KALOMBO

Témoignage de Betty Hermeés N
service civique au RESIA

service civique RBS
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Programmes JSI et VVV-SI

Mission Mobilité
internationale

Soutiennent des projets de jeunes dans des pays en développement, permettant aux jeunes
frangais et aux jeunes des pays partenaires de se rencontrer, d'échanger et d’agir ensemble,
via I'élaboration collective d’activite lidaires et durables.

‘ Programme ISI

Créé en 2020, soutient les dynamiques d'Education a la Citoyenneté et & la Solidarite
Internationale (ECSI) auprés des jeunes, et I'engagement des jeunes dans des projets
collectifs autour de I'interculturalité et de la solidarité internationale.

FONJEP .o,
.' T

Résultats en 2025 :

Dispositif 1SI - 15 projets ont &té déposés et 13 ont recu un avis favorable pour un montant total
de 50 700 euros

ez | S B4

5o IDARITE
INTERNATIONALE Dispositif JSI [ VVSI : 9 projets ont été déposés et 8 ont recu un avis favorable pour un
g Bttt e montant total de 77 800 euros.

Partenaires : B TR s 7 6
8 9 7 6 5
y— 1 4 1 1 1
I 77 800 78317 € 57908 € 37356 € 248B1€

Tableau 2 : Evolution du nombre de projets ISIVWVS| déposés entre 2020 et 2025

6 formations

3 formations en ligne sur le cycle de projets de solidarité internationale
- Introduction aux différentes étapes du cycle

- Realisation d’un diagnostic préalable des besoins

Mission
Accompagnement
des acteurs

REPUBLIQUE
FRANCAISE
Libeet

Praisrmivé

dans la  Solidarité

- Planification et mise en ceuvre de son projet de solidarité internationale

Fo ion
« Impliquer les jeunes

4 webinaires d'information

- La mise en place de projet « Energie »

- Les financements pour des projets eau & assainissement
- Présentation de l'appel a projet Guilde

3 temps d’accompagnement en petit collectif

- 1 Matinale sur Madagascar
- 3 accompagnements dépot de demande de subvention Guilde
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. . 2 soirées de la solidarité internationale :
MISSIOI’I - ABrest sur les financements de solidarité internationale de Brest, Brest
Accompagnement meétropole et la Région

- AVannes sur les financements jeunesse et solidarité internationale
des acteurs :

Animation d'un groupe Sahel : 3 réunions et la réalisation d’'un
plaidoyer

Conseils individualisés

- 29 accompagnements individuels pour appui des projets, le développement

de partenariat, la recherche de financements
REPUBLIQUE

o e _ Stand & table-ronde au Carrefour de I'Eau

i - Une table-ronde sur la prise en compte des différences entre homme et
femme dans les projets eau & assainissement

- Stand sur 2 jours pour échanger avec les collectivités et participants au

Carrefour de I'Eau

MiSSion Une mission au Sénégal

visite de projets portés par 4 structures bretonnes
Accompagnement

des acteurs
Dispositif EXPLOR

Dispositif de mobilité d’experts a I'international sous statut de volontaire sur 1
a 2 semaines pour partager son expertise au travers de formation, diagnostic,
évaluation... .

Accompagnement de 34 mobilités pour des associations
bretonnes.
- 1 accueil d’expert béninois pour MERVEILLES du
Monde
- 1 départ de bibliothécaire au Togo pour Togo Vert
et Vivant Trégor
- 2 départ d’orthophoniste pour Light On Africa

E
REPUBLIQUE
FRANCAISE
Ladured

Fpumé

o : Témoignage de Light On Africa - LOA :
e Claire Gardelle, orthophoniste
e Naima Perron, Présidente de LOA

12
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RIA,

Réseau
International
Agroécologie et
Alimentation

Partenaires financiers Du 17 au 28 février 2025

8 3 pers de Bretagne (Martin LOZIVIT, Salomé CADE, Hervé LE GAL)
2 pers du Burkina Faso (Félix BELEM, Souleymane YOUGBARE)

Objectif : Identifier des initiatives locales pertinentes et rencontrer une pluralité d’acteurs engagés dans
I'agroécologie (collectivités locales, monde scientifique, société civile, organisations paysannes) en vue
de créer un comité de pilotage du RIAA au Bénin

Les Amies de L 4 -
=l Ewﬂi:ll\mpmm k : Résultats :

» Intégration officielle du Bénin au sein du RIAA, élargissant ainsi le périmétre de coopération et
consolidant la présence du Réseau en Afrique de I'Ouest.

« D PP des pérations Sud-Sud, notamment entre le Bénin et le Burkina Faso, autour
des filiéres rizicoles agroécologiques, en créant des passerelies entre acteurs de terrain.
+ Volonté de créer un colloque international en pré des 4 pays du RIAA

nisation d’un colloque international au Bénin

Réseau
International
Agroécologie et
Alimentation

Partenaires financiers Du 3 au 5 décembre 2025

Théme : Fertilisants organiques et autres solutions agroécologiques pour enrichir et préserver les sols :
changer d’échelle pour une agriculture performante

ETRANGERES
P BRETAGNE Objectif : Réaliser une feuille de route pour faire des intranis organiques, un levier de souveraineié
agricole et environnementale, en mettant & I'échelle leur production et leur valorisation.

Résultats :

Les Amies de

IGorthdiealonpisiay * 130 personnes de 4 pays (Brésil, France, Bénin, Burkina Faso)

®  Une foire agroécologique avec 12

= Elaboration d’une feuille de route commune aux quatre pays, précisant de maniére explicite les
activités a venir, les échéances correspondantes ainsi que les structures responsables, en vue d'un
changement d'échelle de la production d'intrants organiques.

« Un apport additionnel de 16 841,14 €, mobilisé par le comité de pilotage béninois pour I'organisation de
révénement

ud,
@) [
ADAGE ..

- Le rapport d’activité 2025 a été adopté a I'unanimité par I'assemblée
générale ordinaire
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RAPPORT FINANCIER 2025

Cabinet comptable Orcom Fimorec

Mr Martinez

Commissaire aux comptes sk dectrniae

Mme Mellec

Le Groupe Gorioux vous accompagne

dés maintenant dans la digitalisation de
VOS processus

Le bilan financier 2025 a été présenté par le Trésorier Joél Roué et la directrice

Eva Roué.

BILAN FINANCIER RESEAU BRETAGNE SOLIDAIRE 2025

Autres achats et charges externes

SUBVENTION Fonctionnement REGION BRETAGNE

Impdts

ent MEAE

|Salaires

Cotisations socials
|Dotation aux amortissements

|Dotations aux provisions

Report en fonds dédiés

TOTAL CHARGES FINANCIERES

Subvention Agence de |'eau
Subvention PTMP

IMPOTS SUR LES BENEFICES

TOTAL DES CHARGES

Subvention Fonjep ISI

subvention service civique

Subvention Région TEVO
épartement TEVO

Subvention MEAE Clé en main
Subvention Amabassade de France
Subvention Région Bretagne
|Commune de Questembert

5220

Autres produits 3669

Fonds reportés DENVA 2026 1257

Fonds reportés EXPLOR 2026 5513
onds reportés RECITAL 715900

Fond &s PTMP

tilisation fonds dédiés reporté

564045 TOTAL DES PRODUITS 593123

11600

Le bilan fait ressortir un excédent de 29 078 euros
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Madame Mellec, commmissaire aux comptes, présente en visioconférence,
confirme a I'Assemblée générale ordinaire que les comptes sont réguliers et
sinceres.

Elle rappelle gue son mandat était d'une durée de six ans. Celui-ci arrive a son
terme pour la période 2020-2025. Réseau Bretagne Solidaire devra donc procéder
au renouvellement de la mission de commissariat aux comptes pour la période
2026-2031.

Madame Mellec indique qu'elle ne souhaite pas se porter candidate au
renouvellement de cette mission. Elle explique qu'a la suite de la réforme
introduite par la loi Pacte, il y a six ans, 'ensemble des mandats de commissariat
aux comptes qu'elle exercait est progressivement arrivé a échéance. Ne
souhaitant plus exercer cette activité, elle ne souhaite pas poursuivre ce type de
missions ni suivre les formations nécessaires a leur maintien.

Elle conclut en remerciant Réseau Bretagne Solidaire pour la qualité de la
collaboration au cours de ces six années, et adresse ses remerciements au
Président, Alain Diulein, ainsi qu'a la Directrice, Eva Roué.

- Le rapport financier 2025 et le renouvellement de commissaire aux comptes
est voté a 'unanimité par I'assemblée générale ordinaire.

Eva Roué présente le détail de I'excédent de |'exercice.
Celui-ci comprend :

e un excédent de 25 000 € au titre du projet RIAA. Il est toutefois précisé que
15 000 € de cette somme doivent étre affectés au fonctionnement de
Réseau Bretagne Solidaire, a raison de 5 000 € par an pour les exercices
2023, 2024 et 2025;

e un excédent de 4 078 € au titre du fonctionnement de |'association.

En conséquence, il est proposé a I'Assemblée générale d'affecter :

e 19078 € (15000 € + 4 078 €) au fonctionnement de Réseau Bretagne
Solidaire ;
e 10 000 € au projet RIAA 2026.

15



- L’affectation de I'excédent est voté a 'unanimité par 'assemblée générale
ordinaire

ELECTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Présentation des candidat-e-s au CA

Collége Collectivités : 4 places
2candidates:

NathaliaﬂBORDEREAU - Conseillere municipale - Référente Europe - Mairie de Plouér sur Rance
Sarah MULLER, Conseillere municipale - Mairie de Concoret

Collége institution : 1 place
0 Candidate.:

Collége associations : 4 places
4 candidates:

Monique JARNOUX - GREF

Hervé LE GAL - Ingalan

Joseph DESPRES - AFDI Bretagne
Emmanuel CIBERT - AMAR

Collége acteurs économiques : 1 place
0 Candidate:

Collége citoyens : 1 place
1Candidate
Sylvie MARIE-SCIPION
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Résultats des votes

32 bulletins

Collége collectivités
Nathalie BORDEREAU - 1voix
Sarah MULLER - 1 voix

Collége associations :

Monique JARNOUX - 26 voix
Hervé LE GAL - 25 voix
Joseph DESPRES - 26 voix
Emmanuel CIBERT - 26 voix

Collége citoyens:
Sylvie MARIE-SCIPION - 5 voix

TABLE RONDE : repenser la solidarité internationale dans un

monde en transition
E ol

‘‘‘‘‘
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L'Assemblée générale s'est poursuivie par une table ronde consacrée a la
maniere de repenser la solidarité internationale dans un monde en
transition.

A cette occasion, Réseau Bretagne Solidaire a eu le plaisir d'accueillir Tony
Ben Lahoucine, président de la CIRRMA, et Marie-Pierre Liénard,
responsable Communication et Editorial chez Coordination SUD.

Les échanges ont porté sur plusieurs thématiques majeures:

I'évolution de l'aide publique au développement et les conséquences
des récentes baisses de financement ;

l'importance de continuer a soutenir la solidarité internationale dans
ce contexte, en rappelant son réle essentiel face aux enjeux
mondiaux ;

le r6le de la CIRRMA et des Réseaux régionaux multi-acteurs (RRMA)
dans l'accompagnement d'une solidarité internationale renouvelée,
ainsi que la représentation des acteurs de la solidarité internationale
au niveau national ;

la présentation de la nouvelle stratégie développée par Coordination
SUD afin de répondre aux évolutions du contexte et aux nouveaux
défis de la solidarité internationale.
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https://rrma.fr

https://lefildenotreavenir.fr/

Cette table ronde a permis aux participants d'échanger sur les perspectives
d'évolution du secteur et de partager leurs réflexions sur les adaptations
nécessaires pour renforcer les actions de solidarité internationale dans les
années a venir.

Fait le 01/07/2026
a Rennes

Le Président
Alain Diulein

Le Trésorier
Joél Roué
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